
6+2(%2;�$33($/ 

3/($6(�(1685(�$//�,7(06�$5(�1(:�$1'�6($/(' 

%8,/'�<285�%2; 
&+(&./,67 

%8,/'�<285�%2; 

��ƉĂŝƌ�ŽĨ�^ŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ 

�ŽŵďͬŚĂŝƌďƌƵƐŚ 

dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�ĂŶĚ�dŽŽƚŚďƌƵƐŚ 

�Ăƌ�^ŚĂŵƉŽŽͬ�Ăƌ�ŽĨ�^ŽĂƉ 

&ůĂŶŶĞů�ǁĂƐŚ�ĐůŽƚŚ 

^ĐĂƌĨ͕�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ 

�ŽůŽƵƌŝŶŐ�ďŽŽŬ�Žƌ�ŶŽƚĞďŽŽŬ 

^ŵĂůů�ƐĞƚ�ŽĨ��ƌĂǇŽŶƐͬƉĞŶƐ 

^ŵĂůů�ƐŽŌ�ƚŽǇͬdƌĂǀĞů�ŐĂŵĞͬdŽǇ�ĐĂƌ�Ğ͘ƚ͘Đ͘ 

,Žƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƐĂĐŚĞƚƐ 

DƵŐ�ƐŽƵƉͬƉĂƐƚĂ�ŵƵŐ�ƐĂĐŚĞƚƐ 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ�^ƟĐŬĞƌƐ 

^ǁĞĞƚƐͬĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďĂƌͬƐŶĂĐŬ 

$*(��-� 
3/($6(�(1685(�$//�,7(06�$5(�1(:�$1'�6($/(' 

%8,/'�<285�%2; 

^ƵƉƉŽƌƚ�hŬƌĂŝŶĞ�h<�ŝƐ�ĂŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ďǇ�ZƵƐƐŝĂ�ŝŶ�hŬƌĂŝŶĞ͘ 

DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŇĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�DĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�hŬƌĂŝŶĞ�h<�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘�dŽŝůĞƚƌŝĞƐ͕�'ĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞŶΖƚ�ũƵƐƚ�ƌĂŶĚŽŵ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�ǁĂƌ͘�dŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂŶǇ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ůŝĨĞůŝŶĞ͘� 

dŚĞ�hE�ŚĂƐ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�͚dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƚŚŝƐ��ĞŶƚƵƌǇ͛�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘ 

^ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘�&ŝůů�Ă�^ŚŽĞďŽǆ�ƚŽĚĂǇ͘ 

$*(���-�� 
��ƉĂŝƌ�ŽĨ�^ŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ 

�ŽŵďͬŚĂŝƌďƌƵƐŚ�ĂŶĚ�^ŵĂůů�ŵŝƌƌŽƌ 

dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�ĂŶĚ�dŽŽƚŚďƌƵƐŚ 

ZŽůů�ŽŶ�ĂŶƟƉĞƌƐƉŝƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ůŝƉ�ďĂůŵ 

�Ăƌ�^ŚĂŵƉŽŽͬ�Ăƌ�ŽĨ�^ŽĂƉ 

&ůĂŶŶĞů�ǁĂƐŚĐůŽƚŚ 

^ĐĂƌĨ͕�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ 

�ĐƟǀŝƚǇ�ďŽŽŬ�Žƌ�ŶŽƚĞďŽŽŬ 

^ŵĂůů�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉĞŶƐ�Žƌ��ŽůŽƵƌŝŶŐ�ƉĞŶƐ 

WůĂǇŝŶŐ�ĐĂƌĚƐͬdƌĂǀĞů�ŐĂŵĞƐͬƐŵĂůů�ďĂůů 

,Žƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƐĂĐŚĞƚƐ 

DƵŐ�ƐŽƵƉͬƉĂƐƚĂ�ŵƵŐ�ƐĂĐŚĞƚƐ 

^ǁĞĞƚƐͬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďĂƌͬƐŶĂĐŬ 

^ĂŶŝƚĂƌǇ�ƚŽǁĞůƐ�;ĨĞŵĂůĞ�ďŽǆͿ 

&+(&./,67 
3/($6(�(1685(�$//�,7(06�$5(�1(:�$1'�6($/(' 

$*(��-�� 

&+(&./,67 

��ƉĂŝƌ�ŽĨ�^ŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ 

�ŽŵďͬŚĂŝƌďƌƵƐŚ 

dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�ĂŶĚ�dŽŽƚŚďƌƵƐŚ 

�Ăƌ�^ŚĂŵƉŽŽͬ�Ăƌ�ŽĨ�^ŽĂƉ 

&ůĂŶŶĞů�ǁĂƐŚĐůŽƚŚ 

^ĐĂƌĨ͕�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ 

�ĐƟǀŝƚǇ�ďŽŽŬ�Žƌ�ŶŽƚĞďŽŽŬ 

^ŵĂůů�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉĞŶƐ�Žƌ��ŽůŽƵƌŝŶŐ�ƉĞŶƐ 

WůĂǇŝŶŐ�ĐĂƌĚƐͬdƌĂǀĞů�ŐĂŵĞƐͬƐŵĂůů�ďĂůů 

,Žƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƐĂĐŚĞƚƐ 

DƵŐ�ƐŽƵƉͬƉĂƐƚĂ�ŵƵŐ�ƐĂĐŚĞƚƐ 

^ŵĂůů�ŵŝƌƌŽƌ 

^ǁĞĞƚƐͬ�ŚŽĐŽůĂƚĞ�ďĂƌͬƐŶĂĐŬ 

EŽ�ǁĂƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ͊ 



WůĂĐĞ�Ă�ƌƵďďĞƌ�ďĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞĂĐŚ�ĐůŽƐĞĚ�
ƐŚŽĞďŽǆ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů��ƌŽƉ-Žī�>ŽĐĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�hŬƌĂŝŶĞ�h<�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 

&ŝůů�ǇŽƵƌ�ƐŚŽĞďŽǆ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŽǇƐ͕�
ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĞǆƚƌĂ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ůŽǀĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐƵĚĚůǇ�ƚŽǇ͕�
ƚƌĂǀĞů�ŐĂŵĞ�Žƌ�ƐŵĂůů�ďĂůů͘�^ĞĞ�ŽƵƌ�ďŽǆ�ĐŚĞĐŬͲ
ůŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂŐĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ǁĂƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ͘ 

+2:�72�3$&.�$�6+2(%2; 

'Ğƚ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞĚ�ƐŚŽĞďŽǆ͕�ĂŶĚ�
ǁƌĂƉ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ůŝĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�;ƐŽ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌͿ�ŝŶ�
ĐŽůŽƵƌĨƵů�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͘�&ŝůů�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�
ůĂďĞů͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ďŽǇ�Žƌ�Ă�Őŝƌů͘�
^ĞůĞĐƚ�ĂŶ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ-ϲ͕�ϳ-ϭϬ�Žƌ�ϭϭ-ϭϲ�ĂŶĚ�

&87�0(�287�$1'�7$3(�0(�72�7+(�723�2)�

<285�%2; 

6+2(%2;�$33($/ 

0$/( )(0$/( 

$*(��-� $*(��-�� $*(���-�� 



6+2(%2;�$33($/ 
)�$�4� 

Y�–�tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�Ă�ƐŚŽĞďŽǆ�ĨƌŽŵ͍ 

��–�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽĞďŽǆ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƐŚŽĞ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ŽŶůŝŶĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŵŽƌĞ�ďŽǆĞƐ 

Y�–�tŚĂƚ�ƐŝǌĞ�ƐŚŽĞďŽǆ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƵƐĞ͍ 

��–�tĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚƐ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞ�ƐŚŽĞ�ďŽǆ�;ĂǀŽŝĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƐŝǌĞ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�
ďŽŽƚ�ďŽǆĞƐ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĨĂŝƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐͿ 

Y�–��Ž�ǁĞ�ǁƌĂƉ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽǆ�Žƌ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ůŝĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ 

��–�tĞ�ĂƐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĂƐƟĐ�ďĂŶĚ͘�
dŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͘ 

Y�–��ĂŶ�/�ƉƵƚ�ůŝƋƵŝĚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ƐŚŽĞďŽǆ͍ 

��–�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂǀŽŝĚ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůĞĂŬƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ůŝƋƵŝĚƐ�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬŵů�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵůůǇ�ƐĞĂůĞĚ�ƐĂĐŚĞƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ďŽƩůĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƵƚ�ƐĞůůŽƚĂƉĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĚƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐ͘� dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŝŶĐĂƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ůĞĂŬ͘ 

Y�–��ĂŶ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ͍ 

��–�ŽŶůǇ�ĚƌŝĞĚ�ƐĞĂůĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ĨŽŽĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽƵƉƐ�ƉĂƐƚĂ�ƐĂĐŚĞƚƐ�ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƉŽǁĚĞƌ�
ƐĂĐŚĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚƐ�Žƌ�ĚƌŝĞĚ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƐŶĂĐŬƐ͘� 

Y�–��ĂŶ�/�ƉƵƚ�ŬŶŝƩĞĚ�ƚĞĚĚŝĞƐ�ŝŶ͍ 

��–�tĞ�ůŽǀĞ�ƚĞĚĚŝĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă����ŵĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�^Ž�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ����ƚĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵŝƚĂͲ
ďůĞ 
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